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2025KO MUGARRIAK



2025ean, Biosistemak Institutuak indartu egin du
Euskadiko, estatuko eta nazioarteko esparruetan
presentzia sendoa duten osasun-sistemen ikerketan
erreferentzia gisa duen eginkizuna. Lantalde 23
profesionalek osatzen dute, eta Osakidetzako
Erakunde Sanitario Integratuetako (ESI) 300
espezialista baino gehiago eta nazioarteko 600
erakunde bazkide inguru biltzen dituen lankidetza-
sare batekin osatzen da.

Eusko Jaurlaritzaren Osasun Sailarekin, Ikerketa,
Berrikuntza eta Ebaluazio Sanitarioko
Zuzendaritza, Berrikuntza, Ikerketa eta
Osasunaren Euskal Fundazioarekin (BIOEF) eta
beste BIO institutu batzuekin lerrokatuta,
Institutuak Euskadiko osasun-sistemaren garapena
bultzatu du, ezagutza metodologikoarekin eta
eraginkortasuna, lehiakortasuna eta
jasangarritasuna sustatzen dituzten politika
berritzaileetako laguntzarekin, osasuna eta gizarte-
ongizatea hobetzera bideratuta.

Jarduera zientifikoaren ondorioz, lider eta partaide
izan da Europako 10 proiektutan, Eusko
Jaurlaritzak finantzatutako 14 proiektu
autonomikotan eta Carlos III.a Osasun Institutuaren
4 proiektutan, eta 17 proposamen ere aurkeztu
ditu. Institutuaren ekoizpen zientifikoak 56
argitalpen eta 21 hitzaldi biltzen ditu nazioko eta
nazioarteko kongresuetan.

2025eko Memoria Zientifiko honek Institutuaren
jarduerak, emaitzak eta inpaktua biltzen ditu,
jarraian adierazitako mugarrietan laburbilduta;
mugarri horiek ikerketarekin eta bikaintasunarekin
duen konpromisoa islatzen dute.
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PRISM ekintza bateratua koordinatzea,
talde kalteberetan osasun mentaleko

arazoak prebenitzeko.

Europar Batasunean minbiziari buruzko ezagutza-
sareak ezartzea gidatzen duen JANEren

dokumentu estrategikoan egindako ekarpena.

Europako THCS partenariotzako
lehendakariordetza, osasun- eta
laguntza-sistemak eraldatzeko.

Prostatako minbizia bahetzeko
pilotu bat abian jartzea Bilbo-Basurtu

ESIn, EuCanScreen proiektukoa.

Erandioko Tokiko Osasun Sarea
sortzen laguntzea, haurren

obesitatea prebenitzeko.

Bihotz-gutxiegitasuna duten
pazienteentzako ibilbide asistentzial

integratua ezartzea 13 ESIetan.

02 HOPE4Kids proiektuan parte hartzen
hastea, onkologian zainketa aringarri
pediatrikoak sustatzera bideratuta.

JAMRAI 2 proiektuaren urteko bilera
antolatzea Bilbon, mikrobioen aurkako
erresistentzian zentratuta.

Europako Osasun Datuen Esparruaren
Erregelamendua (EHDS) ezartzeko aktak
prestatzen laguntzea. 

Laguntza metodologikoa Osasunaren Euskal
Ituna hedatzeko eta Osasun Sailaren plan
estrategikoak diseinatzeko.

Lan-eremuan sexu, genero, orientazio sexual
eta LGTBI arrazoiengatiko jazarpenaren
aurkako protokolo bat sortzea.

Gazteak osasunean alfabetatzeko
Osakidetzaren osagai anitzeko programa
diseinatzea eta elkarrekin sortzea.
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ERAKUNDEA



Osasun-zerbitzuen eta zerbitzu
soziosanitarioen antolaketan eta
kudeaketan bikaintasuneko ikerketa egitea,
ezagutza balio sozial eta ekonomikoa
sortzera eta aplikatzera bideratuta.

BALIOAK

2.1. Gure nortasuna

IKUSPEGIA
Nazioartean erreferentzia den ikerketa
aplikatuko eta translazionaleko institutu
bihurtzea, osasun-politika eta -zerbitzu
berritzaileen garapena, ezarpena eta
ebaluazioa sustatuko dituena.

XEDEA
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Jasangarritasuna eta malgutasuna

Efizientzia

Ekitatea

Goi-mailako zientzia 

Konpromisoa, bokazioa eta pasioa



2.2. Organigrama
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Batzar Nagusia

Batzorde Betearazlea

Zuzendaritza

Gobernu-organoak

Zuzendaritza-organoak 

Organo aholkulariak 

Egitura zientifikoa  

Kudeaketa eta antolaketa  

Zuzendaritza Zientifikoa

Administrazioa:
kudeaketa eta antolaketa

Proiektuen koordinazioa

Kanpoko Batzorde
Zientifikoa

Kudeaketa ekonomikoa

Giza baliabideak eta lege-
baliabideak

Proiektuen kudeaketa

Osasun arloko
politikak eta

politika
soziosanitarioak
diseinatzea eta

ebaluatzea

Antolaketa-
ereduen

garapena eta
ebaluazioa

Prozesuen eta
emaitzen

azterketa eta
ebaluazioa

Erabakiak
hartzen

laguntzea

Osasun-zerbitzuak gaixotasun kronikoetan

Asistentzia-praktikako datuak berrerabiltzea

Osasun-zerbitzuak

Balioan Oinarritutako Arreta

Osasun digitala

Inplementazioa
Proiektuen plataforma

Datuaren plataforma

Plataforma metodologikoa Zuzendaritza laguntzea

Komunikazioa

Koordinazio Zientifikoa



BATZAR NAGUSIA

Presidentetza
Eusko Jaurlaritzaren Osasun Saila

Institutuaren borondatea ordezkatzen duen
organo subiranoa, lege- eta estatutu-esparruan
ezarritako funtzioak betetzeaz arduratzen dena.
Hauek osatzen dute:

Presidenteordetza 
Osakidetzako Zuzendaritza Nagusia

Idazkaria-diruzaina
Berrikuntza eta Ikerketa Sanitarioko Euskal
Fundazioa (BIOEF)

Biosistemak Institutuaren gobernu-organoak 

BATZORDE BETEARAZLEA

Eusko Jaurlaritzaren Ikerketa eta
Berrikuntza Sanitarioko Zuzendaritza

Batzar Nagusiak eskuordetutako gobernu-
organo gisa jarduten du. Batzar Nagusia
berezko eta izendapen askeko kideek osatzen
dute, eta honako hauek barne hartzen ditu: 

Osakidetzako Asistentzia
Sanitarioko Zuzendaritza

Batzordekidetza
EHUko Garapen Zientifiko-sozialeko eta
Transferentziako Errektoreordetza

Berrikuntza, Ikerketa eta Osasunaren
Euskal Fundazioko (BIOEF) I+G+B
Kudeatzeko Zuzendaritza
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2.3. Egitura zientifikoa – Ikerketa arloak

OSASUN-ARLOKO ETA ARLO
SOZIOSANITARIOKO POLITIKAK
DISEINATZEA ETA EBALUATZEA 

Balioan oinarritutako arreta
Osasun publikoko programak eta esku-hartzeak
Eragin ekonomikoa eta aurrekontuetako eragina
Irisgarritasuna, zuzentasuna, efektibitatea eta
efizientzia 

ERABAKIAK HARTZEN LAGUNTZEA 

Datuen modelizazio eta analitika
adimenduna 
Laguntza-tresnak 
Pazienteek emandako emaitzak eta
herritarren ahalduntzea 

ANTOLAKETA-EREDUAK
GARATZEA ETA EBALUATZEA 

Digitalizazioa eta garapen teknologikoak
Ereduak eta ibilbide klinikoak garatzea
Antolaketa-aldaketak inplementatzea

PROZESUAK ETA EMAITZAK
AZTERTZEA ETA EBALUATZEA 

Zerbitzuen erabilera, aldagarritasuna eta
egokitzapena
Kalitatea, segurtasuna, atxikipena
Emaitza klinikoak eta pazienteek
hautemandakoak 
Efikazia, eraginkortasuna, kostuen azterketa 
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OSASUN-ZERBITZUAK

IN: Iñigo Gorostiza Hormaetxe

Bilbo-Basurtu ESIa

GAIXOTASUN KRONIKOETARAKO
OSASUN-ZERBITZUAK

Barrualde-Galdakao ESIa

IN: Jose Mª Quintana López

2.4. Ikerketa-taldeak

OSASUN DIGITALA

IN: Dolores Verdoy Berastegui

Biosistemak Institutua

PRAKTIKA ASISTENTZIALARI BURUZKO
DATUAK BERRERABILTZEKO

IKERKETA-TALDEA

Osakidetzako Asistentzia
Sanitarioko Zuzendaritza

Zuzendaritza Nagusia

IN: Eduardo Millán Ortuondo

BALIOAN OINARRITUTAKO
ARRETA

IN: Borja García Lorenzo

Biosistemak Institutua

INPLEMENTAZIOA

IN: Ane Fullaondo Zabala

Biosistemak Institutua
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BALIABIDEAK



Biosistemak Institutua diziplina anitzeko talde batean
oinarritzen da. Talde hori bertako langileek eta
funtsezko erakundeei lotutako ikerketa-taldeei
atxikitako ikertzaileek osatzen dute: Osakidetza,
Osasun Publikoaren eta Adikzioen Zuzendaritza,
Osasun Saileko Osasuneko Eraldaketa, Plangintza eta
Digitalizazioaren Zuzendaritza, Euskal Herriko
Unibertsitatea (EHU), Basque Center for Applied
Mathematics (BCAM) eta Talde Kliniko Elkartu bat,
Osakidetzaren 13 Erakunde Sanitario Integratuetako
(ESI), Azpiakutuen Ospitaleetako, Osasun Mentaleko
Sareetako eta Larrialdi Zerbitzuetako profesional eta
kudeatzaile sanitarioek osatua. 

Lankidetza-egitura horri esker, ikerketa-proiektuei
ikuspegi global eta integratuarekin ekiten zaie.

3.1. Giza baliabideak

BERTAKO LANGILEAK 

20% 80%

Bertako langileak 23 dira; haietatik % 80
emakumeak dira, eta % 20 gizonak.
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37% 63%
ATXIKITAKO LANGILEAK

30,84% 69,16%
TALDE KLINIKO ELKARTUA

2025ean, Ikerketa Taldeei atxikitako 34 pertsonak jardun
zuten Institutuan.

Talde Kliniko Elkartuak Osakidetzako 300 profesional inguru
biltzen ditu, ESIetatik, Osasun Sailetik eta Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sareko beste erakunde batzuetatik etorriak,
zeinek aktiboki parte hartu baitzuten ikerketa-proiektuetan.



Ikerketa, dokumentazio eta
analisi estatistiko eta
kualitatiboen diseinua eta
garapena
Emaitza zientifikoak
interpretatzea, aurkeztea eta
zabaltzea
Big Data, Real World Data,
AA eta beste metodologia
batzuen erabilera aurreratua
ikerketa eta berrikuntzarako

Datu-base handiak garatzea
Osasunaren arloko informazio-
sistemen ustiapena
Erregistro kliniko eta
administratiboetatik, kohorteetatik eta
bizitza errealeko datuetatik datozen
datuak kudeatzea, ikerketa-analisiak
egiteko

Europako, Estatuko eta autonomia-
erkidegoko joeren azterketa eta
deialdien berrikuspena 
Osakidetzaren eta Osasun sailaren
beharrak, ekimenak eta proiektuak
identifikatzea
Proposamenak diseinatzea, aurrekontu-
plangintza egitea, Europako aliantzak
kudeatzea eta gauzatze- eta txosten-
koordinazioa
Diseinu eta kudeaketarako
metodologiak garatzea

PLATAFORMA
METODOLOGIKOA

PROIEKTUEN
PLATAFORMA

DATUAREN
PLATAFORMA

Biosistemak Institutuak hiru laguntza-plataforma ditu, ikerketa-proiektuak diseinatu, egikaritu eta hedatzen laguntzeko, eta
proiektuen kalitatea, eraginkortasuna eta bikaintasuna ziurtatzeko Plataforma horien bidez, I+G+b arloko alderdi
espezifikoak jorratzen dira, hala berrikuntza eta osasun-sistema eta zerbitzuetan ezagutza hedatzeko. 

3.2. Baliabide zientifiko-teknikoak
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3.3. Baliabide ekonomikoak
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2025ean, Biosistemak Institutuak bere finantza-iraunkortasuna sendotu du, Eusko Jaurlaritzaren dirulaguntza
izendunaren bidez jasotako laguntzari eta ekitaldiko emaitzari egotzitako kanpo-finantzaketari esker.

KANPOKO FINANTZAKETA ITURRIAK

Euskal Administrazio
Publikoa

% 8

Europako
Batzordea 

% 72

Estatuko
Administrazio

Orokorra
% 21

% 72
748.879€

% 21
213.518€

% 8
78.169€



 

 Jardueragatiko bestelako gastuak

Kanpo zerbitzuak
Ibilgetuaren amortizazioa 
Ibilgetuaren besterentzeagatik gertatutako narriadura eta emaitza
Beste emaitza batzuk

JARDUERAREN SOBERAKINA

Mozkinen gaineko zergak

EKITALDIAREN SOBERAKINA
 Berezko jardueragatiko sarrerak
 
            Merkataritza jardueragatiko salmentak eta beste sarrerak/Zerbitzuen prestazioak 
Langileengatiko gastuak

Ekitaldiaren soberakinari egotzitako diru-laguntzak

Soldatak, lansariak eta baliokidetuak
Gizarte Kargak

2025

1.774.666
-

(948.818)
(289.572)

(1.238.390)

21.673

21.673

27.535

2024

1.784.738
8.900)

(897.107)
(272.752)

(1.169.859)

19.520

19.470

GUZTIZKO EMAITZA, ONDARE GARBIAREN ALDAKETA, EKITALDIAN

Finantza-sarrerak
Balio negoziagarrietatik eta bestelako finantza-tresnetatik eratorritakoa

FINANTZA ERAGIKETEN SOBERAKINA
SOBERAKINA, ZERGEN AURRETIK

Zuzenean ondare garbira egotzitako sarrera eta gastuengatiko ondare garbiaren aldaketa

(529.023)
(1.391)

-
-

5.862

(603.085)
(6.123)

(12.078)
6.954
9.447

27.535 28.917

- -
28.917

27.535 28.917

Finantza-gastuak (50)

 BIOSISTEMAK INSTITUTUAREN EMAITZEN KONTUA 
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I+G+b JARDUERA



2025ean, Biosistemak Institutuak sendotu egin du nazioarteko, Estatuko eta autonomia-erkidegoko
osasun-sistemen ikerketan duen lidergoa, eta zeregin garrantzitsuak bete ditu inpaktu handiko
proiektuetan, osasunaren arloko erronka garaikideei heltzeko eta pertsonengan oinarritutako arreta
hobetzeko, kalitateari, inklusibitateari eta jasangarritasunari dagokienez.

30
PROIEKTU AKTIBO
GUZTIRA 

10EUROPAKO 
PROIEKTU ABIAN

4ESTATUKO 
PROIEKTU 

14
EUSKO
JAURLARITZAREN
PROIEKTU

17
PROPOSAMEN
AURKEZTU DIRA

1.039.550 €
LEHIARAKO KANPO-
FINANTZAKETA

600LANKIDETZA
EUROPAKO 
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ERAKUNDEREKIN
BAINO
GEHIAGOREKIN



Europako koordinatzailea:
Proiektuaren buru da eta
solaskide nagusi gisa jarduten
du Europako Batzordean.

2025ean, Institutuaren nazioarteko jarduerak Osasunerako eta
Digitalerako Europako Agentzia Exekutiboak (HaDEA)
kudeatutako funtsezko programetan parte hartzen jarraitu du,
batez ere Horizon Europe eta EU4Health programen esparruan.

Biosistemak Europako sarea indartu du, 38 herrialde baino
gehiagoko 600 erakunderekin baino gehiagorekin lankidetzan
arituz eta 1.000 lankidetza baino gehiago metatuz proiektu, sare
eta komunitate zientifiko berritzaileetan.

4.1. Proiektuak

4.1.1. Europako proiektuak

EGINDAKO ROLAK

Estatuko koordinatzailea:
Erantzukizuna bere gain
hartzen du, agintari eskudun
gisa, eta ekintza Espainiaren
izenean gauzatzen du.
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Bazkidea: Nazioarteko
lankidetzan parte hartzen du
eta partzuergoaren barruan
esleitutako zereginak
garatzen ditu.



2023ko urt. - 
2029ko urr

Osasun- eta laguntza-sistema
jasangarriagoak eta pertsonengan
zentratuagoak lortzeko trantsizioa
bermatzea, ikerketaren eta
berrikuntzaren bidez.

Europako osasun-ekosistemen
artean jardunbide egokiak
ezartzeko eta ezagutza trukatzea
sustatzeko esparru bat garatzea. 

300M €

Osasun Saila-BIOEF (erakunde
finantzatzailea), Biosistemak (erakunde
ikertzailea).

Bazkidea
European Partnership on Transforming
Health and Care Systems

24

Bizi-ohitura osasungarriak
sustatzea eta haurren obesitatea
prebenitzea, tokiko
komunitateetan ekintza parte-
hartzaileak eta egokituak eginez.
Ongizatea eta osasunaren
integrazioa hobetzea udal-
politiketan.

2022ko abe. –
2025eko abe.

Osasunaren sustapenaren,
prebentzioaren eta gaixotasun ez-
kutsakorren kudeaketaren arloan
komunitatean esku-hartzeak
sustatzeko politikak garatzea.

3,7M €

“Grünau moves” jardunbide
egokia ezartzea Erandion,
Biosistemak eta Osasun
Publikoaren eta Adikzioen
Zuzendaritza buru direla, bizimodu
osasungarriak sustatzera eta
testuinguru ahuletan haurren
gehiegizko pisua prebenitzera
bideratuta.

BazkideaJoint Action for Implementing of best practices
and research results on Healthy Lifestyles for
the health promotion and prevention of non-
comunicable diseases and risk factors



Osasuna sustatzeko eta
prebenitzeko ekimenak
abiaraztea, gaixotasun
kardiobaskularren eta
diabetesaren karga
murrizteko.

Gaixotasun kardiobaskularrak eta
diabetesa prebenitzeko eta tratatzeko
ekimen eraginkorrak eskalatzeko ibilbide-
orria diseinatzea. Zientziaren eta
politikaren arteko lankidetza eta eragin
partekatua sustatzea Europan.

Bihotz-gutxiegitasunaren arloko
ibilbide asistentzial integratua
inplementatzea eta gazteentzako
osasun-alfabetizazioko osagai
anitzeko programa sortzea.

25

Joint Action on Cardiovascular
Diseases and Diabetes 2023ko urr. - 2027ko ira. 66,2M € Bazkidea

Inplementazio-gidak, zehaztapen
teknikoak eta ebaluazio-esparru bat
sortzea, Historia Kliniko Elektronikoak
Trukatzeko Europako Formatua
ezartzeko, osasun-datuen lehen
mailako erabilerari dagokionez.

Elkarreragingarritasuna eta datu
kliniko elektronikoen truke segurua
erraztea Europan. Osasun Datuen
Europako Esparrurako estandar
komunak eta ziurtapen-irizpideak
ezartzea.

Europako esparruan
telemedikuntzari eta historia kliniko
elektronikoko sistemei buruzko
betekizunak harmonizatzeko
erabilera- eta lankidetza-kasuak
definitzea.

Joint Action on Extended EHR@EU
Data Space for Primary Use

2023ko aza. –
2026ko api. 5,9M € Bazkidea



EBko politika komunak
aplikatzea antimikrobianoekiko
erresistentziaren aurka
borrokatzeko eta osasun-
laguntzarekin lotutako
infekzioak kontrolatzeko.

One Health ikuspegia finkatzea arriskuen eta
prebentzioaren kudeaketa integratuan,
gizakien, animalien eta ingurumenaren
osasunean koordinatutako ekintzekin.
Ebidentzia zientifikoaren bidez erabaki
politikoak har daitezen babestea eta terapia
eraginkorretarako sarbidea hobetzea.

Lidergoa aurrerapenaren,
jardueren eta emaitzen
adierazleak definitzean eta
monitorizatzean, eraginaren
ebaluazio zorrotza eta ekintzak
Europan behar bezala aplikatzea
bermatuz. 

Joint Action on Antimicrobial Resistance
and Healthcare-Associated Infections 2

26

2024ko urt. -
2028ko abe. 62,5M € Bazkidea

Europan minbizia
bahetzeko estrategia
berriak ezartzea.

Europako baheketa-sistemak indartzea,
osasun-arloko desberdintasunak
murriztea eta emaitzak hobetzeko
berrikuntza sustatzea.

Prostata bahetzeko pilotu bat hedatzea
Osakidetzarekin batera, arriskuan oinarritutako
ikuspegiak garatzea eta ebaluazio teknologikoa
egitea eskualdeko programak optimizatzeko.

Joint Action on the New EU Cancer
Screening Scheme Implementation

2024ko eka. -
2028ko mai. 38M € Bazkidea



Osasun mentaleko arazoen
karga murriztea, bai maila
pertsonalean, bai biztanleriaren
mailan.

Europako politikak hobetzea,
“Osasun mentala politika guztietan”
ikuspegia txertatuz, tresna
digitalekin eta jardunbide
berritzaileekin.

Laguntza-ibilbideak definitzea eta
tresna digitalak erabiltzea,
bizitako esperientzia duten
pertsonen parte-hartze
aktiboarekin.
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Joint Action on Mental Health Together
2024ko ira. -
2027ko ira. 7,5M €

Estatuko
koordinatzailea

Joint Action on Networks of
Expertise on Cancer

Europako arreta onkologikoan
kalitatea eta ekitatea hobetuko duten
ezagutza-sareak ezartzea, funtsezko
erronkei aurre eginez, hala nola
minbizi konplexuari, biziraupenari eta
paziente gazteentzako arretari.

Gida klinikoak, kalitate-irizpideak,
eredu sanitario eta ekonomikoak,
hezkuntza-laguntza eta Europan
ikerketa eta politika onkologikoak
bultzatuko dituzten zazpi sare
sortzea.

Proiektutik harago, minbiziari
buruzko ezagutza-sareen
jasangarritasuna errazteko
mekanismoei buruzko ezagutza
eta ebidentzia ematea.

2024ko aza. –
2028ko aza. 50,7M €

Estatuko
koordinatzailea
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Osasun mentala sustatzea eta
biztanleria kalteberarengan
osasun mentaleko arazoak
eraginkortasunez prebenitzea,
jardunbide egokien transferentzia
eta hedapena babestuz.

Nahasmendu mentalen zama
murriztea talde kalteberetan, bizi-
kalitatea eta ebidentzian oinarritutako
zerbitzuetarako sarbidea hobetzea,
eta osasun mentaleko politika
integralak indartzea Europan.

Lidergoa Osakidetzaren BIZI
programaren transferentzian eta
hedapenean, suizidioa prebenitzeko
Europako hainbat eskualdetan.

Prevention oriented RIghts-based approach to Support
Mental health in vulnerable population groups

2025eko ira. -
2028ko ira. 7,5M €

Europako
koordinatzailea

Holistic Oncological Palliative Care 4 Europe's Kids

Minbizian dauden aringarri pediatrikoen
arretaren garapen koordinatua eta
jasangarria sustatzea Europan, sarbidea
hobetuz, desberdintasunak murriztuz eta
prestakuntza-baliabideak eta egokitutako
tresnak dituzten familiei eta profesionalei
lagunduz.

Ebidentzian oinarritutako
Europako gidak, etxeko
arretarako tresna digitalak,
erabakitzeko eredu
partekatuak eta pediatriako
profesionalentzako
prestakuntza-planak garatzea.

Osakidetzarekin lankidetzan aritzea
etxeko arretari buruzko pilotuen
hedapenean, soluzio digitaletan eta
erabaki partekatuetan oinarrituta,
eta gidarien jasangarritasun- eta
ebaluazio-estrategietan lidergoa
izatea.

2025eko urr. -
2029ko ira. 15M € Bazkidea



4.1.2. Aurkeztutako Europako proposamenak
BIOSISTEMAK
INSTITUTUAREN ROLAHELBURUAIZENA

Immersive training systems to
nurture empathic and ethical
skills among health and care
professionals working with
vulnerable patients

Paziente kalteberak artatzen dituzten
osasun-profesionalen artean enpatia
eta etika indartzeko murgiltze-
prestakuntzako sistemak garatzea.

BazkideaImmPaThic

Population Health
Management in community-
oriented primary care: lessons
learned from implementation
in different countries

Population Health Management lehen
mailako arreta komunitarioan hainbat
herrialdetan ezartzeari buruz ikasitako
lezioak aztertzea eta partekatzea. 

BazkideaPHM in COPC

Creative Pathways for violence
prevention, youth empowerment
and mental wellbeing

Gazteen arteko eta aurkako indarkeria
«errotik» prebenitzea, indarkeriaren eta
osasun mentalaren arteko loturetan eta
ludopatiaren eta portaera arriskutsuen lehen
zantzuetan oinarrituta.

BazkideaAURA

ERAKUNDE
FINANTZATZAILEA
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Enhancing Quality of Life and
Health for People with Intellectual
Disabilities through Improvement
of Cardiovascular Care

Adimen-desgaitasuna duten pertsonen
bizi-kalitatea eta osasuna hobetzea,
arreta kardiobaskularra hobetuz.

BazkideaIDARE2CARE

IMPlementation Research for
Equitable, Sustainable and
Strengthened health systems

Osasun-sistemak indartzeko estrategiak
ezartzeari buruzko ikerketa, osasun-arreta
eta -emaitzak ekitatiboak eta kalitate
handikoak izan daitezen lortzeko,
gaixotasun ez-kutsakorren testuinguruan. 

Europako
koordinatzailea

IMPRESS

Adaptive Research for Equitable
NCD access in Underserved
Populations through AI-enabled
Interventions

Pakete jasangarri eta ekitatibo bat eskaintzea,
arrisku-egoeran edo etxegabetasun-egoeran
dauden pertsonengan gaixotasun ez-
kutsakorrak prebenitzeko eta kudeatzeko. 

BazkideaAURORA-IR
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2026 urterako prestatzen ari garen Europako proposamenak

Tresna aurreratuak garatzea klima-aldaketaren ondorioz
larriagotu egiten diren gaixotasun ez-kutsakorrekin lotutako
gertaeren arriskua iragartzeko, klimarekin lotutako osasun-
arriskuen ulermenean sakonduz eta datu klinikoen eta ikerketa-
datuen eskuragarritasuna eta kalitatea hobetuz. 

Klima-aldaketak osasunean
dituen eraginak hobeto
ulertzeko eta haiei aurrea
hartzeko Europako

koordinatzailea

Epe luzera jarduera fisikoetan eta portaera osasungarrietan parte
hartzea sustatzea, ebidentzian oinarritutako jokabide-esku-
hartzeak tresna berritzaile eta erabilerrazekin eta
autokontrolerako eta autokudeaketarako tresna digitalekin
integratuz.

Jokabidezko esku-hartzeak, hala
nola transmititu ezin diren
gaixotasunen lehen mailako
prebentzioa gazteen artean Bazkidea

Balio txikiko osasun-arreta sistematikoki identifikatzea, sailkatzea
eta aztertzea Europan, ebidentzian oinarritutako desinbertsioa
eta baliabideen berresleipen eraginkorra babestuz, analisien eta
erabakitzeko tresnen bidez. 

Osasun- eta asistentzia-
sistemetan balio txikiko arreta
identifikatzea eta jorratzea Bazkidea

Bizitza osoko prebentzio kardiobaskularra eta diabetesaren
prebentzioa indartzea, EBko Osasun Kardiobaskularreko
Planarekin bat etorriz, datu enpirikoetan, ekitatiboetan,
pertsonalizatuetan eta prebentzio primariorako, detekzio
goiztiarrerako eta baheketarako digitalki gaitutako datuetan
oinarritutako ikuspegiak sustatuz, eta, aldi berean, epe luzeko
jasangarritasuna sustatzen da osasun-sistema guztietan.

Bizitza osasungarri baterako
prebentzioa bultzatzea bizitza
osoan, populazio-baheketak
barne, gaixotasun
kardiobaskularrei arreta berezia
eskainiz

Bazkidea
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4.1.3 Estatuko proiektuak

Osasun Ekintza Estrategikoko proiektuak – Carlos III.a Osasun Institutua

31

Koloneko minbizia:
Arrisku-faktoreak eta
bizi-kalitatea bizirik
dirautenen artean

COVID19:
Pazienteen bilakaera

LMAren eragina
hilkortasunean eta
saihestu daitezkeen
ospitaleratzeetan

Bilakaera txarra
larrialdietan
artatutako 65 urtetik
gorako pazienteetan 



4.1.3. Carlos III.a Osasun Institutura aurkeztutako proposamenak

32

BGBK duten pazienteen ongizaterako baliabideak
indartzeko esku-hartzea ebaluatzea eta faktore
salutogenikoak identifikatzea



4.1.5. Aurreproposamena Minbiziaren Aurkako Espainiako Elkarteari (AECC)

33

Minbizia gainditu duten pertsonentzako nutrizio- eta
gastronomia-gomendioen sistema bat garatzea eta
baliozkotzea, parametro klinikoak, metabolikoak,
dietetikoak, bizi-estilokoak eta tratamendu onkologikoaren
ondoriozko albo-efektuak integratuz, nutrizioa
optimizatzeko, arrisku-faktoreak murrizteko eta pazienteei
erabaki dietetiko seguruak eta ebidentzian oinarrituak
hartzen uzteko.

 Proiektuaren
koordinatzailea

BIOSISTEMAK
INSTITUTUAREN ROLAHELBURUAIZENA

Doitasunezko
gastronomia
gomendatzeko
sistema minbizia
gainditu duten
pertsonentzat

ERAKUNDE
FINANTZATZAILEA



4.1.5. Eusko Jaurlaritzaren proiektuak (ZTBP 2030)

OSASUNAREN ARLOKO IKERKETA- ETA
GARAPEN-PROIEKTUAK (KOORDINAZIOA)

Emaitza txarren arrisku-faktoreak bularreko
minbiziaren kohorte batean1

2

3

4

5

6

Balioan oinarritutako arretan balioaren
ekuazioa argitzen

Bilakaera txarra larrialdietan artatutako 65
urtetik gorako pazienteetan

Antibiotikoen erabilerarekin lotutako kontrako
gertaeren alarmak monitorizatzea 

Lehen mailako arretaren indarguneek hilkortasunean
eta saihestu daitezkeen ospitaleratzeetan duten eragina

Populazioaren araberako arrisku-estratifikazioa: paziente
pluripatologikoari arreta emateko ibilbide asistentzial
korporatiboaren eraginkortasuna ebaluatzea Osakidetzan

34



Euskadiko IMPaCT kohortea: Zientzia eta teknologiari
lotutako doitasun-medikuntzako azpiegitura7

8

9

10

11

12

COVID-19aren eragina haurren, nerabeen eta
gazteen osasun mentalean

Anorexia nerbiosoari aurre egiteko estrategia
terapeutikoak

Biriketako funtzioaren, asmaren eta BGBKren eragina
helduengan

Euskohorte: doitasun-medikuntzako eta populazio-
oinarriko azpiegitura

Preskripzio farmakologikoa murrizteko inplementazio-
estrategien ebaluazioa

35

OSASUNAREN ARLOKO IKERKETA- ETA
GARAPEN-PROIEKTUAK (LANKIDETZA)



Barrualde-Galdakao ESIko esklerosi anizkoitzaren
epidemologia13

14 Erreserba kognitiboaren inpaktua esklerosi anizkoitza duten
pazienteen kohorte batean

36

EITB MARATOIA PROIEKTUAK



Zainketa aringarrien beharra goiz detektatzea adimen artifizialeko
tekniken bidez

SepsisIA: AAn oinarritutako sepsiaren alerta goiztiarreko sistema
berritzaile baten inplementazioa eta kanpo-balidazioa

Bularreko edo kolon eta ondesteko minbizia duten pazienteen esku-
hartze multimodalaren ebaluazioa, bizi-kalitatea hobetzeko

4.1.6. Eusko Jaurlaritzaren proposamenak

1

2

3
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OSASUNAREN ARLOKO IKERKETA- ETA GARAPEN-PROPOSAMENAK (KOORDINAZIOA)

EGONSAPD proiektua - Dosifikazio pertsonalizatuko sistema automatizatuak egiteko
bideratutako sendagaien egonkortasunaren azterketa

Doitasun-medikuntza gaixotasun neuromuskular minoritarioetan: diagnostiko genetikoaren optimizazioa
konpondu gabeko paziente neuromuskularren kasuan eta azido nukleikoen bidezko terapietarako sarbidea

Datutik erabakira: Berranalisi sistematikoa eta balidazio funtzionala, gaixotasun arraroen
interpretazio genetiko integrala eta diagnostiko zehatzagoa egiteko

4

5

6

OSASUNAREN ARLOKO IKERKETA- ETA GARAPEN-PROPOSAMENAK (LANKIDETZA)

Adimen artifizialean oinarritutako intubazio-eredu prediktibo zail baten kanpo-balidazioa

Barrualde-Galdakaoko ESIko ZIUko paziente kritikoen familien gela bat sortzea eta
ebaluatzea

7

8



Iktus osteko zefalea iraunkorra. Aurretik dauden faktoreak
ezaugarritzea eta identifikatzea. Koordinatzailea: Biobizkaia9

EITB MARATOIAREN 2025EKO PROPOSAMENA
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IKERKETA-
TALDE 

22 11 AUTONOMIA
ERKIDEGOREN
PARTAIDETZA

BARRUALDE-GALDAKAO ESIA

Ikertzaile nagusia: Susana García
Ikerketa-ildoak: Lehen mailako arreta,
kronikotasuna eta osasunaren sustapena.

BILBO-BASURTU ESIA

Ikertzaile nagusia: Amaia Bilbao
Ikerketa-ildoak: Asistentziaren kalitatea
hobetzea eta gaixotasun kronikoak
prebenitzea.

4.2.1. Kronikotasunaren, Lehen Mailako Arretaren eta Osasunaren Prebentzio eta Sustapenaren
Ikerketa Sarean (RICAPPS) parte hartzea 

Estatuan, lehen mailako arretan, kronikotasunean
eta osasunaren sustapenean osasun-emaitzetara
bideratutako sareko ikerketa sustatzea.

BIOSISTEMAK INSTITUTUAK GIDATUTAKO
IKERKETA-TALDEAK:

4.2. Sareak eta lankidetzak
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% 90,2
OESTALTZEN DU

ESTATUKO
BIZTANLERIAREN 



OECD
“PROMS Breast Cancer Working Group”
taldearen bazkide metodologikoa

International Consortium for Health
Outcomes Measurement
Batzorde zientifikoetan eta aholku-
batzordean parte hartzea

Lantaldeetan parte hartzea (minbizia, digitala)

Health System Sustainability
& Resilience 
Osasun-sistemak indartzeko finantzaketari
buruzko gomendioak 

Deusto Business School Executive

Aditu eta berrikuntza sanitarioko programa 

4.2.3. Beste proiektu eta lankidetzak
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WHO
European Centre for Primary Health Care and
Mental Health

European Observatory On Health
Systems & Policies
Policy Dialogues

Osasun Ministerioa, Espainiako
Gobernua
Minbiziari buruzko estrategiaren jardunbide
egokiak ebaluatzeko taldea

Balioan oinarritutako arreta ezartzeko gidak
diseinatzen laguntzea

Jakindari. Kultura
zientifikoaren aldeko aliantza
Atxikimendua eta komunitate praktikoa

EUREGHA

Berrikuntza-proiektuen batzorde ebaluatzailea

European Institute of Innovation and
Technology in Health 

Asistentziaren Kalitatearen
Espainiako Elkartea (SECA)



4.3. Komunikazioa eta hedapena
4.3.1 Jardunaldi, kongresu eta ikastaroetan parte hartzea

International Cancer Screening
Network Conference 2025

46th Annual Conference of the
International Society for Clinical
Biostatistics 

25th International Conference
on Integrated Care

1st European Public Health
Economics Conference

European Implementation
Event 2025

CCI4EU Third Capacity
Building Conference

18th European Public Health
Conference 2025

Value-based Healthcare
Conference (ICHOM 2025)

Pazientearen Esperientziaren
VI. Kongresua

Osasunaren Ekonomia Elkartearen
(AES) XLIV. Jardunaldiak

Laguntzaren Kalitateari buruzko
Espainiako Elkartearen XLI. Biltzarra 

Bioestatistikari buruzko
Espainiako XX. Konferentzia 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Asistentziaren Kalitatearen Madrilgo
Elkartearen XIII. Jardunaldi Zientifikoa 

RICAPPS IV. Jardunaldiak

Osasun Kudeaketako XI. Programa
Aurreratua  (IESE, Novartis)

Osasun Politikako eta
Farmakoekonomiako X. Aditu
Programa  (CRES-UPF)

17

18

19

20

21

Kudeaketa Kliniko eta Sanitarioko
VI. Tailerra  (GestionAES)

Osasun Politikak eta Zerbitzuak
Ebaluatzeko XV. Ikerketa Tailerra

RICAPPS Saio Zientifikoen
Zikloa 

Osasun Digitalari buruzko
Nazioarteko XII. Biltzarra 

Jakindariko Komunitate
Praktikoa

41



+% 3,8 vs. 2024

4.3.2. Webgunea

17.237
IKUSITAKO

ORRIAK, GUZTIRA

42

2.935
ERABILTZAILE

AKTIBO

141.000
INPRESIO

1'47'’
BATEZBESTEKO

INTERAKZIO-DENBORA

8.011
AGERPEN

BILAKETETAN



4.3.3. Albisteak

80 aditu inguru biltzen dira Bilbon JA PRISM
hasiera ekitaldian 
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HOPE4Kids hasiera: lankidetza minbizia duten
haurrentzako zainketa aringarrietan 

EU-JAMRAI 2ren bileraren arrakasta Bilbon,
Biosistemak elkarteak antolatuta 

60
ALBISTE
ARGITARATU DIRA

% 58
2024AN BAINO

BIOEFek eta Biosistemak-ek THCSaren
lehendakaritza eta lehendakariordetza hartzen dute 

ALBISTE GEHIAGO

https://www.bio-sistemak.eus/eu/80-aditu-inguru-biltzen-dira-bilbon-ja-prism-hasiera-ekitaldian/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/hope4kids-en-hasiera-ofiziala-europako-lankidetza-minbizia-duten-haurrentzako-zainketa-aringarrietan/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/eu-jamrai-2ren-urteko-lehen-bileraren-arrakasta-bilbon-biosistemak-elkarteak-antolatuta/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/bioefek-eta-biosistemak-ek-thcs-partenariotzaren-assembly-orokorraren-lehendakaritza-eta-lehendakariordetza-hartzen-dute/


Institutuak Bruselako Osasun Mentalari
buruzko Ekitaldi Politikoan parte hartzen du

Euskadiko paziente kronikoak artatzeko
eredua aurkezten dugu OMEn

44

Osasun Publikoari buruzko 18. Europako
Konferentzia, JACARDI proiektuarekin

Bihotz-gutxiegitasuna duten pertsonentzako
laguntza-ibilbidearen aurkezpena

Biosistemak, 2025eko OEEren Jardunaldien
Batzorde Zientifikoaren parte 

Health4EUKids proiektuaren aurrez aurreko
bilera berri batean parte hartzen dugu

https://www.bio-sistemak.eus/eu/osasun-publikoari-buruzko-18-europako-konferentzian-parte-hartzen-dugu-jacardi-proiektuaren-esparruan/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/biosistemak-bihotz-gutxiegitasuna-duten-pertsonei-arreta-emateko-balioan-oinarritutako-laguntza-ibilbide-integratuaren-aurkezpenean-parte-hartzen-du/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/biosistemak-bruselako-osasun-mentalari-buruzko-ekitaldi-politikoan-parte-hartzen-du/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/biosistemak-euskadiko-paziente-kroniko-konplexuak-artatzeko-eredua-aurkezten-du-omen/
https://www.bio-sistemak.eus/eu/biosistemak-osasunaren-ekonomia-2025-elkartearen-jardunaldien-batzorde-zientifikoaren-parte/
https://www.bio-sistemak.eus/biosistemak-junto-al-departamento-de-salud-en-la-asamblea-final-de-health4eukids/


4.3.4. Sare sozialak
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1569
JARRAITZAILE

% 62
URTEBETEAN 

JARRAITZAILE
GEHIAGO 



11
INPAKTU
HEDABIDEETAN

22
AIPAMEN
GUZTIRA 2024AREKIKO

+% 450+% 175
2024AREKIKO

4.3.5. Prentsan izan duen eragina
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Eusko Jaurlaritzak ingurune osasungarriak sustatzeko
europar proiektu bat bultzatu du Erandion

12.000 pazientek hartzen dute parte osasun-
ekosistemaren osasun-arloko ikerketa-proiektutan 

Europak bat egin du Bilbon antibiotikoen
eraginkortasuna zaintzeko eta osasuna babesteko 

Gizarte-maila baxuko gazteek bi bider aukera
gehiago dituzte buru-nahasmendua izateko

https://tele7.tv/el-gobierno-vasco-impulsa-un-proyecto-europeo-para-fomentar-entornos-saludables-en-erandio/
https://www.irekia.euskadi.eus/mobile/es/news/99666-000-pacientes-participan-proyectos-investigacion-salud-ecosistema-sanitario-publico-euskadi
https://www.animalshealth.es/profesionales/europa-bilbao-preservar-eficacia-antibioticos-proteger-salud-humana-animal-ambiental
https://www.elcorreo.com/sociedad/salud/jovenes-nivel-social-bajo-sufren-doble-trastornos-20250331004600-nt.html


47
Osakidetzak WhatsApp kanal bat abiaraziko
du 2026an eta akordio-kopurua murriztuko du

Osakidetzak Euskal Osasun Ituneko neurrien erdiak
baino gehiago aktibatu ditu lehen sei hilabeteetan

Euskadik Estatuko Bioteknologia azokarik
garrantzitsuena hartuko du 2026an

“Osasun-sistemak arreta pazientearengan
zentratua bermatuko duen teknologia behar du”

Osasun-datuen erabilera eraginkorrak arreta
hobetzea eta ikerketa bultzatzea ahalbidetuko du

Eusko Jaurlaritzak Euskadiko biozientzien eta
osasun teknologien ekosistema sustatuko du
Estatuko bioteknologia azoka garrantzitsuenean 

Euskadik proiektutan parte hartuko du,
pediatriako zainketa aringarrietan aurrera egiteko

https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/105047-euskadi-acogera-2026-feria-biotecnologia-mas-importante-del-estado
https://www.deia.eus/actualidad/sociedad/2025/12/29/osakidetza-tendra-canal-informacion-whatsapp-10521265.html
https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/107151-las-lineas-estrategicas-del-pacto-vasco-salud-estan-marcha
https://www.elcorreo.com/sociedad/salud/uso-eficaz-datos-salud-permitira-mejorar-atencion-20250715001232-nt.html
https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/104819
https://www.deia.eus/actualidad/sociedad/2025/10/08/euskadi-participara-proyectos-europeos-avanzar-10187844.html
https://cadenaser.com/euskadi/2025/12/29/osakidetza-activa-mas-de-la-mitad-de-las-medidas-del-pacto-vasco-de-salud-en-sus-primeros-seis-meses-radio-bilbao/
https://www.eldiario.es/euskadi/osakidetza-lanzara-2026-canal-whatsapp-332-medidas-salidas-pacto-salud_1_12875410.html
https://www.consalud.es/autonomias/pais-vasco/martinez-destaca-que-mas-de-la-mitad-de-las-iniciativas-del-pacto-vasco-de-salud-estan-en-marcha.html
https://www.redaccionmedica.com/autonomias/pais-vasco/el-pacto-vasco-de-salud-cumplira-en-2026-con-la-mitad-de-medidas-acordadas-7100
https://efe.com/pais-vasco/salud-vacunacion-osakidetza/
https://www.naiz.eus/eu/hemeroteca/gara/editions/2025-12-30/hemeroteca_articles/lakua-busca-en-2026-acelerar-la-renovacion-de-osakidetza
https://cronicavasca.elespanol.com/sociedad/20251229/rocambolesco-ertzaina-llego-seguridad-osakidetza-titulo-falso/1003742719679_0.html
https://radiopopular.com/2025/12/consejero-de-salud-dice-que-la-gripe-desciende-en-euskadi-a-ritmo-importante-pese-a-un-repunte-tras-navidadhttps:/radiopopular.com/2025/12/consejero-de-salud-dice-que-la-gripe-desciende-en-euskadi-a-ritmo-importante-pese-a-un-repunte-tras-navidad
https://www.elcorreo.com/sociedad/salud/osakidetza-enviara-medicos-reforzar-ambulatorios-mayores-demoras-20251229003521-nt.html
https://www.spri.eus/es/blog/ciberseguridad/lola-verdoy-biosistemak-el-sistema-sanitario-necesita-tecnologia-que-garantice-una-atencion-segura-de-calidad-y-centrada-en-el-paciente/


EMAITZAK
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ARTIKULUAK

2025ean, Biosistemak Institutuak 56 argitalpeneko ekoizpen zientifikoa lortu zuen, 238,4ko Inpaktu-Faktore
Metatuarekin (IFM).

5.1. Ekoizpen zientifikoa

2020tik 2025era bitartean argitalpenen eta IFMren hazkundea.
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2025ean, argitalpenen % 58,9 lehen
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Aldizkari azpimarragarriak

Institutuak 13 aldizkari zientifikotan argitaratu du 2025ean zehar. Honako hauek nabarmendu nahi ditugu,
guztiak lehen kuartilekoak (Q1).

41,2Annals of the
Rheumatic Diseases

16,8Hepatology

10,8GeroScience

10,1Molecular Psychiatry

Esmo Open 8,3

IFM
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6,1Epidemiology and
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6,1BMJ Global Health

Value In Health 6

IFM
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korporatiboaren ibilbide-orria
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garatzea
Laguntza-ibilbide integratuak
(PPP, IC eta BGBK) hedatzen
laguntzea
Depresiorako terapia
kognitibo konduktualaren
hedapen korporatiboa
Polifarmazia optimizatzeko
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Nerabeentzako programa
psikohezitzailea

Udako ikastaroen zuzendaritza (balioan eta
osasunaren ekonomian oinarritutako arreta)
Osasun Publikoko Masterreko irakaskuntza 
Nazioarteko Osasun Digitalari buruzko Biltzarra 
EKAIAko Argitalpen Batzordea
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